Beretning ved FgdevareBankens generalforsamling den 23. maj
2019 i Kolding.

v/ Klaus Bustrup, formand for FedevareBanken.

Det gar godt i FedevareBanken.

Lordag den 18. februar i ar var stort set hele forsiden af Politiken deekket af en
artikel om FgdevareBanken. En historie om, at skolerne pa Lolland og Falster far
overskudsmad. Om at alle elever er maette ved dagens start. Og hele side 4 fulgte op
med FgdevareBanken som tema.

Vi er naet langt i de godt 10 ar, som FgdevareBanken har eksisteret i Danmark. Det
gar godt i FedevareBanken. Sidste ar uddelte vi 1080 tons frisk overskudsmad. Det

svarer til 7.400 maltider - hver eneste dag. | 2018 uddelte vi 18 pct. flere varer, end
aret fgr. Og fremgangen fortseetter i ar. Et stigende antal fédevarevirksomheder er
opmarksomme pa muligheden for at donere mad frem for at smide den ud. Det er
meget positivt. Og det giver virksomhederne et bedre image.

Klima debatten er stadig mere intens. En vigtig del af debatten i alle EU — lande
forud for valget til Europarlamentet i weekenden. | FedevareBanken sparer vi
samfundet for udledning af store maengder CO2. Og samtidig sikrer vi en forbedret
ernaring, sundhed og livskvalitet hos de socialt udsatte, der far gleede af den mad,
vi leverer.

2018 var endnu et ar, hvor fgdevareBanken udviklede sig med store skridt. Lgbende
bliver vi mere kendte og mere anerkendte for vores indsats mod madspild. Iflg.
Epinion kender hver femte dansker nu FedevareBanken mod 13 pct. for et ar siden.
Og % af befolkningen mener, der er behov for FedevareBankens arbejde. Og de
synes godt om vores arbejde.



Vi modtager ogsa stadig flere besggende i FedevareBanken. Bl.a. har H.K.H.
Prinsesse Marie vaeret pa besgg to gange. Prinsessen udviser meget stor interesse
for vores arbejde. Tak for det. Vi har ogsa et taet samarbejde med Miljg- og
fedevareminister Jakob Ellemann-Jensen. Og sa sent som i sidste uge har Pave Franz
velsignet os og andre europaiske fedevarebanker, da bl.a. vores direktgr Karen-
Inger var i audiens hos Paven i Rom.

| slutningen af 2017 abnede FgdevareBanken sin tredje filial. Her i Kolding. Vi kan nu
med rette kalde os landsdaekkende. Vi leverer overskudsf@devarer til Ngrre Sundby,
til Ringkgbing, til Esbjerg, til Senderborg, til Odense, til Hillergd, til Nakskov osv.
Udsatte borgere overalt i Danmark far glaede af det arbejde, vi udfgrer i
FedevareBanken.

Og under naeste punkt pa dagsorden kan FgdevareBankens direktgr Karen-Inger
Thorsen afleegge et regnskab, der viser et overskud pa naesten 5 millioner kroner.
Det skyldes til dels lidt ekstraordinaere indtaegter. Men der er styr pa gkonomien, og
resultatet muligger, at vi nu har en acceptabel egenkapital.

Det gar godt i FedevareBanken.

FedevareBanken star ved en skilleve;j.

Senere pa dagsorden i dag kommer vi til valg af bestyrelsesmedlemmer. Jeg stiller
ikke op til genvalg. Sa dette bliver min sidste beretning som formand for
FedevareBanken.

Jeg har vaeret formand for FedevareBanken i 6 ar. Det har jeg veeret meget glad for.
Og samtidig meget stolt over. Det har jeg aldrig lagt skjul pa. Nar jeg har besluttet
mig for at ga af nu, er det fordi, det gar godt. Og FedevareBanken star ved en
skillevej. Vi har ndaet de mal, der blev sat for FedevareBanken, da vi i 2013 modtog
den store bevilling fra Veluxfonden.

Nu skal FedevareBanken finde nye veje, der kan sikre, at vi forsat er pa rette kurs og
samtidig spger nye destinationer, nye mal. Den opgave overlader jeg trygt i



handerne pa en ny formand. En dygtig og velfungerende bestyrelse og en meget
engageret administration med Karen-Inger i spidsen.

Strategi for FedevareBanken 2019-2023.

Grundlaget er allerede til stede. | bestyrelsen har vii samarbejde med den daglige
administration og med input fra vores mange frivillige vedtaget en ny femars
strategi.

Med udgangspunkt i strategien og med seks ar pa bagen som formand for
FedevareBanken vil jeg gerne knytte nogle kommentarer til de vaesentligste
omrader, vi arbejder med. Hvad vi har gjort rigtigt eller forkert i FedevareBanken, og
hvad vi skal vaere opmaerksomme pa fremover. Hvor, vi efter min mening har de
stgrste udfordringer.

Vi skal dakke alle stgrre byer i Danmark.

Allerde nu er vi landsdakkende. Vi har tre afdelinger, og vi kommer ud med
overskudsfgdevarer naesten overalt i Danmark. Den udvikling er sket i Igbet af en
kort arraekke. Det synes jeg er flot. Etableringen af de nye filialer i Arhus og Kolding
er sket rimeligt gnidningslgst, og vi har skaffet finansiering til de geografiske
udvidelser.

Vi skal selvfglgelig forsgge at komme endnu laengere ud, end vi er, hvis det er
gkonomisk baeredygtigt. Og vi skal have som mal at daekke alle de stgrre byer i
Danmark. Det tror jeg godt kan lade sig ggre uden nye filialer. Ved hjzelp af sakaldte
hubs; lagre rundt omkring i Danmark.

Jeg er, og jeg har altid vaeret en stor tilhanger af internationalt samarbejde. Og jeg
er glad for, at FedevareBanken nu med Karen-Inger Thorsen er repraesenteret i
bestyrelsen for den europaeiske organisation for FgdevareBanker, FEBA.

De europaiske FpdevareBanker opererer meget forskelligt, og jeg tror vi kan drage
nytte af og laere nyt af vort medlemskab af FEBA. Samtidig vil jeg ogsa preecisere, at



jeg, nar det gaelder udbredelse af danske overskudsf@devarer, synes, at vi skal holde
os inden for landets graenser.

FodevareBanken skal holde sig til ”Core business”.

| min tid i bestyrelsen for FedevareBanken har vi ofte over for hinanden praeciseret
behovet for, at vi bliver ved Core business. Behovet for, at vi ikke bevaeger os for
langt vaek fra vores kerneforretning. Det vil sige levering af overskudsfg@devarer fra
fedevaresektoren til organisationer, der arbejder med socialt udsatte borgere: bgrn
unge og voksne.

Det tror jeg grundlaeggende er en god filosofi. Men vi skal selvfglgelig Ipbende
analysere de tilbud, der kommer — og dem er der adskillige af — om nye veje til
distribution af overskudsf@gdevarer. Om de lever op til vores malsaetning om at
reducere madspild og madfattigdom, og om de kan indpasses i den made, vi driver
vores forretning pa.

Levering af morgenmad til skoler i udsatte omrader, hvor mange elever ikke er sikret
et morgenmaltid hjemmefra, er en af de aktiviteter, der har givet FedevareBanken
mest positiv omtale. | dette tilfaelde er vi maske til tider pa graensen af kun at levere
til socialt udsatte borgere - bgrn i dette tilfaelde - men jeg er ikke i tvivl om, at det er
rigtigt.

Og der kan veere andre modtagergrupper, som vi kan overveje leverancer til i
fremtiden. Madfzllesskaber i almennyttige boligomrader eller weekendkasser til
eneforaeldre er saledes naevnt som muligheder i vores nye strategi.

| FedevareBanken vil vi som supplement til fedevarer ogsa af og til ogsa kunne
levere produkter til personlig hygiejne, som vi far tilbudt af nogle af vor faste
donorer. Men det skal ikke rokke ved, at vi er og bliver en fgdevarebank.

Et af vore primaere mal er at hjalpe udsatte borgere. At sikre dem gode,
ernaeringsrigtige og maettende maltider. At ggre dem gladere. At give dem en positiv
oplevelse. Det forsgger vi nu at ggre naesten 9000 gange hver dag. Lykkes det? JA.



Iflg. vore modtagerorganisationer er der stor tilfredshed med samarbejdet med
FedevareBanken og vores leveringer.

Der er mange spillere pa banen.

Reduktion af madspild star stadig hgjere pa den politiske dagsorden. Samt i de
virksomheder der producerer og salger fedevarer. Og naturligvis i husholdningerne
Det kan vi i FedevareBanken glaede os over.

Det betyder ogsa, at der i dag er mange aktgrer, der engagerer sig i
madspildsdagsordenen. Da jeg tiltradte som formand for FgdevareBanken talte alle
om Stop Spild Af Mad. | dag er der flere spillere pa banen. Too Good To Go, Wefood
og Stop Spild Lokalt. Blot for at naevne nogle fa. Det skal vi vaere meget
opmaerksomme pa.

Det er et omrade, der bgr fglges taet og Ipbende i savel FgdevareBankens
administration som bestyrelse. Selvom udgangspunktet for alle aktgrer er det
samme — at bekeempe madspild — er dagsordnerne ofte forskellige. Men vi
appellerer til de samme interessenter. Offentlige myndigheder, private fonde og
offentlige puljer, virksomheder/ overskudsfgdevaredonorer, medierne og
befolkningen i sin helhed.

| FedevareBanken er vi selvfglgelig positive i kommunikationen om og med andre
interessenter pa omradet. Men det er vigtigt, at vi opretholder vores gode
omdgmme, isaer nar det gelder fedevaresikkerhed. Og at vi fastholder og
kommunikerer vores position som den stgrste, ferende og mest effektive
organisation pa madspildsomradet. Det star fortsat ikke klart pa lystavlen i alle
kredse.

Madspild skal reduceres fra jord til bord.

Vi far stadig flere fedevaredonorer. Af to grunde. For det fgrste. FgdevareBanken
bliver stadig mere kendt blandt fedevarevirksomhederne som den eneste



organisation, der systematisk, fedevaresikkert og i stor skala kan aftage deres
overskudsfgdevarer.

Den eneste organisation, som man kan vaere sikker pa afhenter, handterer og
leverer overskudsfgdevarerne punktligt det rette sted. Og, for det andet.
Fgdevarevirksomhederne er opmaerksomme pa den positive omtale, det giver at
seette reduktion af madspild hgjt pa dagsordenen.

Samtidig arbejder virksomhederne pa at reducere deres madspild i produktionen og
afsaetningen af deres varer. Og det er vigtigt. Hvis vi vil reducere madspild, skal der
settes ind i alle led i fedevarevaerdikaeden. Fra jord til bord.

FgdevareBanken har et godt samarbejde med fgdevaredonorerne. Heldigvis. For de
er vigtige, uundvaerlige samarbejdspartnere. Hvis vi om fem ar skal levere dobbelt sa
mange overskudsfgdevarer til socialt udsatte, som vi gér i dag - ogi en
hensigtsmaessig variation og frekvens - har vi brug for dem.

Men de har ogsa brug for os. Vi afhenter deres overskudsfgdevarer, sa de ikke skal
ga til destruktion. Og vi kan samtidig tilbyde virksomhederne, vores
samarbejdspartnere, skreeddersyede CSR-ydelser. Det er en win-win situation, som
begge parter har en interesse i at udbygge.

FodevareBanken fortjener mere politisk opmaerksomhed og indflydelse.

Som tidligere naeevnt modtager FgdevareBanken hvert ar mange notabiliteter. Det
geelder ogsa politikere og topembedsmand. Og vi modtager kun ros og accept for
det arbejde, vi ggr. Alligevel fgler jeg, at vi ikke altid far den politiske anerkendelse
og indflydelse, som vi fortjener.

Vi er den primaere NGO indenfor madspild. Ingen anden organisation kan matche
FedevareBanken, nar det gaelder om at reducere fgdevareindustriens madspild og
den madfattigdom, som socialt udsatte, oplever. Derfor bgr FedevareBankens
position blandt relevante beslutningstagere sta steerkt.



Vi vil gerne vaere med og deltage aktivt i alle fora, hvor der diskuteres rammevilkar
for madspild og reguleringer, der bergres vores arbejde. Vi er landsdaekkende, og vi
har en stgrrelse i dag, der ggr det relevant at inddrage FedevareBanken. Og det
ansvar vil vi gerne patage os.

En sund gkonomi er grundlaget for yderligere udvikling.

2018 var et godt ar gkonomisk for FedevareBanken. En sund gkonomi er grundlaget
for yderligere udvikling. Vi har en sund gkonomi, og det skal vi ogsa fremover
prioritere hgjt. Vi skal vaere opmaerksomme pa omkostningsudviklingen. Vi skal ikke
vaere sa omkostningsbevidste, at vi ikke gennemfgrer fornuftige investeringer i
personale og inventar. Og i udvikling af fedevareBanken. Men vi skal holde de faste
omkostninger, herunder Isnomkostninger, der udggr 60 pct. af vores samlede
omkostninger, pa et rimeligt niveau.

| fodevareBanken har vi tre vaesentlige indtaegtskilder. Indtaegter fra Puljer og fonde,
fra erhvervsparnerskaber og fra logistikgebyr.

Tilskud fra fonde har udgjort en uundveerlig indtaegt siden FgdevareBankens start.
Uden tilskuddet fra Veluxfondens havde vi ikke vaeret, hvor vi er i dag. Men der er
grund til samtidig at takke mange andre fonde, der har stgttet og troet pa det
arbejde, vi udfgrer i FédevareBanken. Oak Foundation, A.P. Mgller Fonden, Salling
Fondene, TrygFonden, Lauritzen Fonden, Promilleafgiftsfonden, Lemvig-Miiller
Fonden og mange flere.

Den 27. juni afholder vi en konference i FedevareBanken, hvor mange af de fonde,
der har stgttet os, vil deltage. Med udgangspunkt i vores ny strategi er formalet at
identificere fremtidsperspektiver og udviklingsmuligheder, som vores interessenter,
herunder fondene, kan have en interesse i at stgtte fremover.

Det er mit indtryk, at de fonde, vi samarbejder med, under en eller anden form
fortsat gnsker at stgtte FedevareBanken. Jeg tror p3a, at det sammen med tilskud fra
fonde, som vi endnu ikke har et samarbejde med, ogsa fremover vil udggre en
betydelig del af indtaegtsgrundlaget i FedevareBanken.



Vi har nu i flere ar haft et taet samarbejde med Netto. Det har vi haft stor gavn af i
FedevareBanken, og jeg er ikke et gjeblik i tvivl om, at det ogsa har tjent Nettos
interesser. Gennem arene har vi haft et godt samarbejde med og modtaget stgtte
fra flere virksomheder. Jeg kan bl.a. naavne Kellogs, Jyske Bank og ARLA.

Og der arbejdes i FedevareBanken standhaftig pa at indga flere
erhvervspartnerskaber. Det gar ikke altid sa hurtigt, som vi kunne gnske os, men det
ber kun vaere et spgrgsmal om tid. Private virksomheder bgr kunne se deres
interesse i et samarbejde med os. Vi arbejder for en saerdeles god sag, og i
kontakten med den private sektor vil vi synligggre den synergi, der er, mellem
fedevareBankens arbejde og FN’s verdensmal om bl.a. at stoppe sult og at
producere og forbruge ansvarligt.

Endelig er det er en del vores strategi, at vi skal op pa 450 ugentlige leveringer inden
2023, og det vil vaere med til at gge vore indtaegter pa det omrade.

Hvor store skal vi vaere?

Man kan med rette stille det spgrgsmal. Hvor stor skal FgdevareBanken vaere?

Vaekst for vaekstens skyld er ikke et mal for FgdevareBanken. Men vi har som mal at
reducere fgdevareindustrien madspild. Og selvom, der g@res store anstrengelser i
industrien for at mindske madspild, vil det mange ar frem vaere betydeligt stgrre,
end de maengder, vi aftager i dag i FedevareBanken.

Vi har ogsa som mal at mindske madfattigdommen. Og jeg tro — desveerre - ikke p3,
at vi undgar, at der ogsa i fremtiden vil veere et betydeligt antal socialt udsatte
borgere i Danmark. Sa vi fglger vores malsaetninger, hvis vi bliver stgrre. Men vi skal
ikke blive stgrre for enhver pris. Vi skal kunne fglge med. Vi skal veere sikre p3, at



gkonomien er i orden. Vi skal tilvejebringe den finansiering, der er ngdvendig for, at
vi kan ekspandere yderligere.

Og i FedevareBanken bgr vi ogsa Igbende overveje, om vi skal fortseette alene, eller
om der kan veere synergieffkter og fordele i at indga i et samarbejde med andre, der
deler vore synspunkter og malsaetninger.

FodevareBanken er en god arbejdsplads — og det skal den blive ved med at vaere.

For nylig havde vi i FedevareBanken besgg af Landbrugets Seniorklub. Det var et
godt besgg som altid, nar FédevareBanken modtager gaester udefra. Ingen tvivl om,
at vi pa den made far mange ambassadgrer. To af de frivillige, Mogens og Fritz, der
netop var kommet tilbage med varer fra @llingegard fortalte, hvorfor de er frivillige i
FedevareBanken. Det var en sand forngjelse at lytte til. Tilfredse frivillige er en
afggrende faktor for FedevareBankens eksistens. Og vi far brug for endnu flere i
fremtiden i takt med, at vi udvider vores omseaetning af overskudsfgdevarer.

Der er en taet sammenhang mellem frivillige og FedevareBanken. Derfor skal de
frivillige ha” det godt i FedevareBanken. Derfor skal FedevareBanken vaere en god
arbejdsplads for frivillige. Det er den allerede. Det viser tilfredshedsmalingerne. Og
sadan skal det blive ved med at vaere. Det er uklogt at udstede blankochecks. Men
det er min holdning, at hvis der er noget | frivillige er utilfredse med — og flere er til
stede her i dag — sa sig til. Sa vil det vaere dumt ikke at se pa sagen. Det er ikke det
samme som et automatisk ja.

| dag er langt de fleste frivillige chauffgrer. Og sadan vil det blive ved med at veere.
Men jeg haber meget, at vi i de kommende ar ogsa vil se flere frivillige i forskellige
funktioner i sekretariatet.

FodevareBanken skal vaere synlig.
Som allerede naevnt kender hver femte dansker i dag til FedevareBanken. Det er en

del flere end for et ar siden. Det kan og skal vi glaede os over. Men vi skal ogsa satse
pa en betydelig hgjere kendskabsgrad til FedevareBanken. | vores femarsstrategi



anfgrer vi, at i 2023 skal 25 pct. af befolkningen have kendskab til FédevareBanken.
Hvis vi skulle skrive strategien om i dag, ville jeg seette det tal en del hgjere.

Kendskabet til FédevareBanken udbredes primaert gennem traditionelle
informationskanaler. Men mange har ogsa hgrt om os gennem mund-til-mund-
metoden. Det undrer mig ikke. Og kommunikation skal vaere en fxlles opgave for
alle i FedevareBanken. Ansatte, frivillige og bestyrelse.

Det er vigtigt, at FedevareBanken er synlig. Det er vigtigt for os. Og det er vigtigt for
vores interessenter og samarbejdspartnere, der betragter det som en naturlig
modydelse til det, de pa forskellig vis giver os. De sociale medier er en enkel og billig
vej til kommunikation og to-vejs-kommunikation og bruges flittigt i FedevareBanken.
Og sadan skal det veere. Men som jeg og andre bestyrelsesmedlemmer flere gange
har naevnt. Det ggr nu ogsa godt og fremmer vores sag, nar vi — og det ggr vi i stadig
stigende omfang — optraeder i lokale og landsdaekkende aviser og pa de store danske
TV-kanaler.

Tak.

Tak til alle for samarbejdet i det forlgbne ar og for samarbejdet i de seks ar, som jeg
har vaeret en del af FgdevareBanken. Tak til bestyrelsen. Til personalet med Karen-
Inger som frontfigur. Til alle de frivillige, jeg har kendt. Desvaerre alt for fa. Og tak til
alle de, der pa den ene eller den anden made har bidraget til F6devareBankens

etablering og udvikling.

Det har veeret en meget speendende og berigende periode for mig.
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